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COME SI MUOVE (POCO) IL LAVORO? 
 
La UIL, attraverso l’elaborazione dei dati sulle comunicazioni obbligatorie, un atto che le aziende devono compiere a ogni attivazione o cessazione di un rapporto 

di lavoro, analizza come si muove “realmente” il lavoro. L’analisi mette a confronto i dati dal 2009 al 2014 approfondendo sia come si assume (a tempo 

indeterminato, determinato, collaborazioni, altre tipologie), sia come si licenzia o si cessa un rapporto di lavoro. 

Colpisce, in particolare, il dato del 2014 che fa emergere soprattutto 2 aspetti: l’aumento delle attivazioni è dovuto solo in minima parte ai contratti stabili (circa 

20.000 in più) e come le stesse siano alimentate, in maniera preponderante, dal  lavoro a termine che arriva a pesare per il 68,7 % per le scelte del Governo che, 

attraverso il decreto Poletti, ha incentivato le imprese a scegliere la strada del lavoro temporaneo.  

L’incidenza annuale dei contratti stabili (tempo indeterrminato e apprendistato) continua inesorabilmente a scendere toccando il minimo storico del 18,8 % (nel 

2009 era del 24,6%). Impressiona e preoccupa la variazione dei rapporti di lavoro stabili avviati che, in termini assoluti, passano dai 2,4 milioni del 2009 ai circa 

1,9 milioni del 2014 (- 22,2 %).  

Il lavoro debole e temporaneo, di contro, cresce in termini assoluti e per incidenza rispetto alle attivazioni annuali (81,2 % contro il 75,4 % del 2009) con una 

tenuta, preoccupante, delle collaborazioni a progetto che nel 2014 rimangono stabili rispetto al 2013. 

 

Ma i dati che più  preoccupano sono quelli che si riferiscono alle cessazioni (9.973.246):  in aumento nel 2014, rispetto al 2013, di oltre 158.000;  oltre 900.000 

riguardano licenziamenti decisi dall’azienda (anche con l’articolo 18) e le vittime principali sono coloro che sono stati chiamati con un lavoro a termine 

(7.788.077). 

 

Emerge, analizzando questi dati, come ci sia una quasi automatica corrispondenza tra le innovazioni legislative e le  modalità con le quali le imprese assumono 

(come l’ “effetto spinta” dell’introduzione dell’acausalità per il contratto a termine e la forte riduzione delle collaborazioni a progetto non del tutto genuine  e del 

lavoro intermittente  quale effetto di regole  dissuasive come quelle inserite nella legge 92, Fornero).  C’è, comunque, altrettanta corrispondenza tra la quantita di 

lavoro richiesto dalle aziende e l’andamento della economia: zero. In sostanza, continuare a ignorare che è la crescita che crea buona occupazione non permetterà 

di  far crescere quest’ultima, semmai si redistribuirà quella poca che c’è in mancanza, soprattutto, di vere e buone politiche attive del lavoro. 

 
Guglielmo Loy – Segtretario Confederale UIL 
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I RAPPORTI DI LAVORO ATTIVATI 
DATI NAZIONALI E PER MACRO AREA (DAL 2009 AL 2014)  

 
Rapporti di lavoro ATTIVATI per MACRO AREA 

MACRO AREA anno 2009 anno 2010 anno 2011 anno 2012 anno 2013 anno 2014 
NORD 4.096.609 4.158.200        4.291.180        4.114.491        3.803.369    3.917.888 
CENTRO 2.335.586 2.449.603    2.503.852    2.432.338    2.335.132     2.390.213 
MEZZOGIORNO 3.350.524 3.586.498      3.669.528      3.734.557      3.538.971        3.645.438 
n.d.* 2.385 2.687          2.676          2.635          2.956      4.096 
ITALIA 9.785.104 10.196.988    10.467.236    10.284.021      9.680.428      9.957.635 

Elaborazione UIL su fonte “Note trimestrali C.O.”- Ministero del Lavoro 
    *rapporti di lavoro la cui sede è situata al di fuori del territorio italiano,  in Comuni di recente istituzione o non è specificata 

 
 

Rapporti di lavoro ATTIVATI per TIPOLOGIA CONTRATTUALE 
TIPOLOGIA CONTRATTUALE anno 2009 anno 2010 anno 2011 anno 2012 anno 2013 anno 2014 

Tempo Indeterminato 2.100.251 1.856.484     1.851.927     1.801.673     1.608.108     1.616.959 
Apprendistato 303.607 306.587      299.791      280.067      243.530      254.132 
STABILI FORME CONTRATTUALI 2.403.858 2.163.071 2.151.718 2.081.740 1.851.638 1.871.091 
Tempo Determinato 6.137.809 6.505.504        6.580.008        6.537.007        6.573.026        6.841.123 
Contratti di Collaborazione 808.544 872.705         891.580         795.745         677.745         683.275 
Altro** 434.893 655.708      843.930      869.529      578.019      562.146 
INSTABILI FORME CONTRATTUALI 7.381.246 8.033.917 8.315.518 8.202.281 7.828.790 8.086.544 
TOTALE 9.785.104 10.196.988    10.467.236    10.284.021      9.680.428      9.957.635 

        Elaborazione UIL su fonte “Note trimestrali C.O.”- Ministero del Lavoro 
** “Altro” comprende contratto di formazione lavoro (solo P.A.); lavoro interinale (solo P.A.); contratto di agenzia a tempo indeterminato e determinato; contratto intermittente a tempo indet. e det; 
 lavoro  autonomo nello spettacolo. 
 
 

INCIDENZA rapporti di lavoro ATTIVATI per TIPOLOGIA CONTRATTUALE 
TIPOLOGIA CONTRATTUALE anno 2009 anno 2010 anno 2011 anno 2012 anno 2013 anno 2014 

Tempo Indeterminato 21,5 18,2 17,7 17,5 16,6 16,2 
Apprendistato 3,1 3,0 2,9 2,7 2,5 2,6 
STABILI FORME CONTRATTUALI 24,6 21,2 20,6 20,2 19,1 18,8 
Tempo Determinato 62,7 63,8 62,9 63,6 67,9 68,7 
Contratti di Collaborazione 8,3 8,6 8,5 7,7 7,0 6,9 
Altro** 4,4 6,4 8,1 8,5 6,0 5,6 
INSTABILI FORME CONTRATTUALI 75,4 78,8 79,4 79,8 80,9 81,2 
TOTALE 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

                    Elaborazione UIL su fonte “Note trimestrali C.O.”- Ministero del Lavoro 
** “Altro” comprende contratto di formazione lavoro (solo P.A.); lavoro interinale (solo P.A.); contratto di agenzia a tempo indeterminato e determinato; contratto intermittente a tempo indet. e det; 
 lavoro  autonomo nello spettacolo. 
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I RAPPORTI DI LAVORO CESSATI 
DATI NAZIONALI E PER MACRO AREA (DAL 2009 AL 2014)  

 

RAPPORTI DI LAVORO CESSATI 
 

Rapporti di lavoro CESSATI per MACRO AREA 
MACRO AREA anno 2009 anno 2010 anno 2011 anno 2012 anno 2013 anno 2014 

NORD 3.936.007 4.029.531        4.177.182        4.171.378        3.867.908 3.952.628 
CENTRO 2.223.748 2.359.406    2.450.684    2.455.990       2.361.184    2.392.835 
MEZZOGIORNO 3.258.854 3.530.785         3.671.250         3.752.297         3.583.051   3.624.292 
n.d.* 2.256 2.600            2.477            2.405            2.629      3.705 
ITALIA 9.420.865 9.922.322    10.301.593    10.382.070       9.814.772    9.973.460 

                       Elaborazione UIL su fonte “Note trimestrali C.O.”- Ministero del Lavoro 
                *rapporti di lavoro la cui sede è situata al di fuori del territorio italiano,  in Comuni di recente istituzione o non è specificata 
 

Rapporti di lavoro CESSATI per TIPOLOGIA CONTRATTUALE 
TIPOLOGIA CONTRATTUALE anno 2009 anno 2010 anno 2011 anno 2012 anno 2013 anno 2014 

Tempo Indeterminato 2.225.316         2.216.376      2.188.137      2.193.943     2.042.416     2.006.898 
Apprendistato 254.567            241.720        242.381        210.344        183.974   178.485 
STABILI FORME CONTRATTUALI 2.479.883 2.458.096 2.430.518 2.404.287 2.226.390 2.185.383 
Tempo Determinato 5.825.299 6.066.189    6.261.473   6.192.567         6.232.007    6.523.739 
Contratti di Collaborazione 780.613            854.501        875.054        868.708        721.989   683.414 
Altro** 335.070            543.536        734.548        916.508        634.386   580.924 
INSTABILI FORME CONTRATTUALI 6.940.982 7.464.226 7.871.075 7.977.783 7.588.382 7.788.077 
TOTALE 9.420.865 9.922.322    10.301.593   10.382.070     9.814.772    9.973.460 

Elaborazione UIL su fonte “Note trimestrali C.O.”- Ministero del Lavoro 
** “Altro” comprende contratto di formazione lavoro (solo P.A.); lavoro interinale (solo P.A.); contratto di agenzia a tempo indeterminato e determinato; contratto intermittente a tempo indeterminato 
  e determinato; lavoro autonomo nello spettacolo. 

 

Rapporti di lavoro CESSATI per MOTIVO 
MOTIVO 

CESSAZIONE DEI RAPPORTI DI LAVORO anno 2009 anno 2010 anno 2011 anno 2012 anno 2013 anno 2014 

CESSAZIONE RICHIESTA DAL LAVORATORE 1.819.959 1.842.621     1.808.621       1.622.896       1.444.007          1.423.079  
CESSAZIONE RICHIESTA  DAL DATORE  LAVORO 1.017.837 1.060.536     1.135.358       1.283.611       1.142.811          1.098.996  
- di cui per licenziamento*** 801.784 822.163        898.165       1.039.246          929.795             909.816  
CESSAZIONE DEL TERMINE 5.612.802 6.032.388     6.390.895       6.445.310       6.350.197          6.609.201  
ALTRE CAUSE**** 970.267 986.777        966.719       1.030.253          877.757             842.184  
TOTALE 9.420.865 9.922.322    10.301.593     10.382.070       9.814.772          9.973.460  

   Elaborazione UIL su fonte “Note trimestrali C.O.”- Ministero del Lavoro 
***“Licenziamento”: licenziamento per giustificato motivo oggettivo; licenziamento per giustificato motivo oggettivo; licenziamento collettivo; licenziamento per giusta causa; per giusta causa durante il 
periodo di  formazione; per giustificato motivo durante il periodo formativo. 
** ** “altre cause” : modifica del termine inizialmente fissato; decesso; risoluzione consensuale.  
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I RAPPORTI DI LAVORO ATTIVATI TRIMESTRALMENTE 
DATI NAZIONALI E PER MACRO (DAL III TRIMESTRE 2012 AL IV TRIMESTRE 2014) 

 
Rapporti di lavoro ATTIVATI per TIPOLOGIA CONTRATTUALE 

TIPOLOGIA CONTRATTUALE 

III TRIM  
2012 

(LEGGE 
92/12)* 

IV TRIM  
2012 

I TRIM  
2013 

II TRIM  
2013 

 

III TRIM  
2013 

(LEGGE 
99/13)** 

IV TRIM  
2013 

I TRIM  
2014 

II TRIM  
2014 

(DL34/14 
conv. 
Legge 

78/14)*** 

III TRIM 
2014 

IV TRIM 
2014 

Tempo Indeterminato   439.776   407.002  460.455  398.951    375.808   372.894   441.641    406.956 404.543    363.819 

Apprendistato             62.574   58.599   60.181  70.701   58.226 54.422      58.559     82.407  60.555     52.611 
STABILI FORME CONTRATTUALI 502.350 465.601 520.636 469.652 434.034 427.316 500.200 489.363 465.098 416.430 
Tempo Determinato   1.666.639 1.525.202 1.542.116 1.780.108   1.698.240 1.552.562 1.653.612 1.859.502 1.740.477 1.587.532 
Contratti di Collaborazione       158.494   167.879     201.378    153.470      153.611 169.286    198.013    154.244    156.500     174.518 
Altro        160.964     134.528    136.796 169.953  130.213 141.057 126.984 165.761 129.457     139.944  
INSTABILI FORME CONTRATTUALI 1.986.097 1.827.609 1.880.290 2.103.531 1.982.064 1.862.905 1.978.609 2.179.507 2.026.434 1.901.994 
TOTALE     2.488.447    2.293.210   2.400.926  2.573.183   2.416.098 2.290.221 2.478.809 2.668.870 2.491.532  2.318.424 

*      Entrano in vigore le novità sulla flessibilità in ingresso ed in uscita della Riforma del Lavoro del 2012 (Governo Monti) 
**     Entrano in vigore le novità sulla flessibilità in ingresso introdotte dal Pacchetto Giovannini (Governo Letta) 
***   Entrano in vigore le novità su alcuni istituti di flessibilità in entrata (tempo determinato, somministraz. a tempo determinato e apprendistato) introdotti   
        con il “Decreto Poletti (1° parte del Jobs Act)  
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